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Hovany Marton, Laszlé Rihard és Varkonyi Gabor a kinai automarkak gyors europai terjeszkedésérol
és az ebb6l adodo versenynyomasrol beszélnek a hagyomanyos gyartokkal szemben.

MIROL VOLT SzO

Varkonyi Gabor megjegyzi, hogy a kinai markak sokkal gyorsabban novelik piaci részesedésiiket, mint a korabbi
japan vagy europai belépbk, amelyet a szoftver-kdzpontu fejlesztés és a piaci igényekhez vald gyors
alkalmazkodas hajt. Példaul a kinai gyartok gyorsan atallnak a plug-in hibridek kinalatara, amikor a
szabalyozasok valtoznak. Laszlé Rihard hangsulyozza, hogy bar a kinai markak kivaldak a sebesség és a
szoftver terliletén, a hagyomanyos gyartok még mindig jelent6s elénnyel rendelkeznek a mérnoki mélység és
évtizedes tapasztalat terén.

A vita egy strukturalis szakadékot emel ki, ahol a kinai markak érzelmi markaképviselettel és technoldgiaval
uraljak a maganfogyasztoi szegmenst, mig az eurdpai gyartok tovabbra is a flottapiachoz és a bonyolult
szabalyozasi keretekhez kotédnek. Példaul a kinai flottapiac hianya lehet6vé teszi a kdzvetlen, elsédleges
0sztonz6 kapcsolatot a maganvasarldkkal. Ezek az elemek azt sugalljak, hogy a kdvetkez6 évtizedet az fogja
meghatarozni, hogy a hagyomanyos gyartok hogyan tudjak integralni a kinai stilusu agilitdst a megalapozott
mérndki értékekbe.
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KIEMELT MEGALLAPITASOK

e Akinai markak jelenleg az eurdpai plug-in hibrid piacon vezetnek rendkiviili gyartasi rugalmassaguknak
kdszbnhetben.

e Az eurdpai gyartdk versenyhatranyban vannak a magas energiakoltségek és a sulyos biirokratikus
szabalyozasok miatt.

e Al-tintegraljak a kinai jarmUvek teljes életciklusaba, a tervezéstdl és teszteléstol kezdve az értékesitésig
és készletgazdalkodasig.

UZLETI HATAS

A kinai jarmUvek gyors bedaramlasa jelentds kihivast jelent a hagyomanyos markakeresked6i modell és a hosszu
tavl maradvanyérték szamara. Varkonyi Gabor ramutat, hogy mig a maganvasarldkat konnyen meggyézi a
szoftver és a sebesség, a professzionalis B2B szektorok tovabbra is dvatosak az Gjabb markak hosszu tavu
tartdssagaval és alkatrész-elérhetéségével szemben. Tovabba a kozvetlen fogyasztéi értékesitési modellek
lehet6sége megkeriilheti a hagyomanyos markakereskeddket, és atalakulasra kényszeritheti a markak

Ugyfélbizalom- és szolgaltataskezelési modjat.

KOVETKEZTETES

A felszélaldk arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy bar az AI meg fogja reformalni az értékesitési folyamatokat
és az arukészletet, nem tudja helyettesiteni a bizalom és a szakért6i tanacsadas emberi elemét az autok
vasarlasaban. Azt javasoljak, hogy a hagyomanyos gyartdknak fel kell ébredniiik a kinai verseny sebességére,
anélkdl, hogy elveszitenék alapveté mérnoki identitasukat. A végso kilatas szerint a piacot az fogja alakitani, aki
a legjobban tudja 6tvozni a technoldgiai innovaciét a megbizhatd, hosszu tavu termékmindséggel.
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Who Can Stay
Competitive in the
Automotive Market
Alongside China?
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car market expert

Marton Hovany Laszl6 Ronai-Horst
Founder and Owner - Hovany Group . CEO - Carglass Hungary

Varkonyi Gabor, Laszl6 Richard, Marton Hovany, and Laszlé Rénai-Horst discuss the
rapid expansion of Chinese automotive brands in Europe and the resulting challenges for
traditional manufacturers.

WHAT WAS DISCUSSED

Varkonyi Gabor notes that Chinese brands are gaining market share at a much faster pace than previous
Japanese or European entries, driven by their ability to adapt quickly to specific market demands and a
software-centric approach. Laszlé Richard emphasizes that while Chinese products are dynamic, traditional
manufacturers like Toyota still hold a significant advantage in engineering values and decades of experience.
For example, Chinese vehicles often lack the sophisticated chassis development found in established brands.

Laszld Ronai-Horst argues that the European automotive industry has become complacent due to heavy
regulation and a lack of unity, allowing Chinese competitors to exploit gaps in the market. The panel discusses
how Chinese manufacturers prioritize customer service and rapid iteration over the traditional "education" of
the consumer. For example, Chinese brands can modify vehicle specifications almost immediately based on
individual customer feedback. These elements suggest that the next decade will be defined by the ability to
combine rapid software innovation with long-term manufacturing reliability.
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KEY TAKEAWAYS

e Varkonyi Gabor observes that Chinese brands are currently leading the plug-in hybrid market in Europe
due to their extreme flexibility.

e | aszlé Rénai-Horst highlights that the European fleet market, which accounts for 60-70% of sales,
remains a significant barrier for Chinese brands.

e Laszl6 Richard points out that while Chinese cars are high-quality, their long-term durability and residual
value remain points of uncertainty for professional buyers.

BUSINESS IMPACT

The discussion highlights a shift where Chinese brands are successfully targeting private consumers through
speed and software, while traditional brands must defend their position in the B2B and fleet sectors. The
practical challenge lies in the cost structure, as Western manufacturing costs are significantly higher than
those in China. Furthermore, the rise of Al in testing and sales processes presents a dual-edged sword,
offering efficiency for Chinese brands while requiring traditional dealers to maintain human-centric trust to

remain relevant.

CONCLUSION

The speakers conclude that while Chinese brands are currently winning the "sprint" of innovation and speed,
the long-term winners will be those who can maintain trust and engineering integrity. They recommend that
traditional manufacturers must wake up to the pace of Chinese development without losing their core values.
The panel encourages the audience to watch the market closely over the next few years to see which brands
survive the transition.
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