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Az Al valosaga -

hype és sales neélkul
MBH Bank Visionary Stage HUN -

‘ Németh Daniel
GenAl Implementaciés-menedzser - MBH
Bank

Németh Daniel, a MBH Bank GenAI Implementacids-menedzsere, a generativ AI nagy banki
kornyezetbe torténd integralasanak szervezeti Gtjat irja le, mikézben a gyors innovaciot az
intézményi meghbizhatésaggal egyensulyozza.

MIROL VOLT SzO

Németh Daniel elmagyarazza, hogyan valtoztak az alkalmazottak hozzaallasa az AI-hez az elmult év soran, a
szkepticizmustél az aktiv felfedezésig. Bar egyes alkalmazottak ,vibe kddolassal” foglalkoznak otthon, a
banknak kihivast jelent ezeknek a személyes kisérleteknek a biztonsagos, skalazhaté vallalati megoldasokka
alakitasa. Példaul még a korabbi szkeptikusok is mostanaban felhéalapu alkalmazasokat hasznalnak személyes
rendszereik kezelésére.

A prezentacid négy szintl strukturalt megkdzelitést vazol fel az Al-adoptalashoz, a digitalis m(iveltségtél a

dedikalt Gzleti projektekig. Ez a stratégia ,funnel” modellt hasznal szamos 6tlet szlirésére, hogy csak azok

maradjanak, amelyek valodi profitot vagy szervezeti értéket képviselnek. Példaul a bank bevezette a Digital
Leap programot, hogy alapvet6 készségeket alakitson ki a felh6 és az Al elméletében.

KIEMELT MEGALLAPITASOK

e A bank sikeresen atallitotta a munkavallaldk tobbségét a semleges allaspontrél az ,,ismerds” statuszra az
Al technoldgiaval kapcsolatban.

e A dnkiszolgalé modell lehetévé teszi, hogy a munkavallalok sajat feladataikat automatizaljak egy prompt
és készségkataldgus segitségével, anélkiil, hogy folyamatos kézi Utmutatasra lenne sziikségik.

o Adedikalt projekteket csak akkor hagyjak jéva, ha elkotelezett csapat, konkrét eréforrasok és egyértelmi
vezetéi jelenlét biztositja a sikeriiket.

safeScribe A Osszefoglaldt a SafeScribe Al készitette az
eléadas hangfelvétele alapjan.

SAFESCRIBE.NET



https://safescribe.net/
https://safescribe.net/

2[]25 ELOADAS-OSSZEFOGLALO
BUDAPEST 2026. SZEPT. 7-8. - VAROSLIGET

UZLETI HATAS

A stratégia a ROI maximalizalasara 0sszpontosit azaltal, hogy elényben részesiti azokat a projekteket, amelyek
mérhetd Uizleti értéket vagy jelentGs szervezeti fejlesztést kinalnak. A kdzponti chatboton keresztil térténd Al-
igények rogzitésének szabvanyositasaval a bank biztositja, hogy minden javaslat tartalmazzon egy szponzort,
egy célkdzonséget és egy egyértelm( integracios tervet a meglévé munkafolyamatokba. Ez a strukturalt
megkozelités megakadalyozza az eréforrasok pazarlasat olyan helyi kezdeményezésekre, amelyek nem tudnak
atjutni az IT biztonsagi vagy valtozasmenedzsment folyamatokon.

KOVETKEZTETES

Németh Daniel zarasképpen hangsulyozza, hogy a munkavallaloi elkdtelezettség kiilonb6z6 szintjei kiilonbdzd
vezetési stilusokat igényelnek. A f6 cél a személyzet folyamatos képzésen keresztiili tamogatasa, mikdzben
kisz(irjik a zajt, hogy azonositsuk a magas profitl lehet6ségeket. A felszdlald arra 6sztonzi a kozonséget, hogy

vegyenek részt a parbeszédben, és tegyenek fel kérdéseket az egész (ilés soran.
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BUDAPEST

The Reality of Al: No
Hype, No Sales Pitch

2026. 09. 07. 12:25 MBH Bank Visionary Stage HUN - 20 perc

GenAI Implementation Manager - MBH Bank

‘% Daniel Németh

Daniel Németh, GenAI Implementation Manager at MBH Bank, describes the organizational journey
of integrating generative Al into a large banking environment while balancing innovation with
institutional reliability.

WHAT WAS DISCUSSED

Daniel Németh observes that employee attitudes toward Al have shifted from skepticism to active
experimentation, with many staff members now "vibe coding" personal projects at home. He notes that while
many employees are now familiar with the technology, a significant gap remains between personal
experimentation and the ability to implement AI into daily professional workflows. For example, some
employees are already building cloud-based applications for personal use, even if they cannot yet deploy them

within the bank's infrastructure.

The bank utilizes a four-level framework to transition employees from basic digital literacy to high-value
production. This includes a "self-service" model where a centralized prompt and skill catalog allows employees
to find pre-validated solutions rather than reinventing tools. Daniel Németh emphasizes that the final stage of
this funnel is reserved for dedicated projects that demonstrate clear business value and have committed
leadership support. For example, the bank requires a standardized Excel submission to define the sponsor,
target audience, and expected ROI before a project is approved by the Al board.
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KEY TAKEAWAYS

e The bank moved the majority of its workforce from a neutral or skeptical stance to a familiar and active
engagement with Al technology.

e A centralized prompt and skill catalog reduces the burden on employees to discover new workflows
independently.

e Dedicated AI projects are only approved when there is a clear project timeline, specific goals, and
dedicated resources.

BUSINESS IMPACT

The implementation strategy focuses on converting individual productivity gains into scalable corporate profit.
By establishing operational etiquette, such as mandatory meeting agendas and transcripts, the bank creates
the structured data necessary for Al to function effectively. This approach ensures that Al initiatives are not
just experimental but are integrated into the bank's security, change management, and profitability metrics.

CONCLUSION

Daniel Németh concludes by urging managers to move beyond providing budgets to actively demanding
specific timelines and measurable outcomes for Al initiatives. He encourages the audience to engage in

ongoing dialogue to help filter out high-potential ideas that can deliver genuine profit at the banking level.
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