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Torok Balint, Tardy Andras, Varga Mark Gyorgy, Faniszld Norbert és Kaszas Gabor az Al-elfogadas
Osszetettségérol beszélgetnek, egyenstlyozva a jelenlegi felhajtas és kaosz kozott a gyakorlati
lzleti értékkel és szervezeti felkésziiltséggel.

MIROL VOLT SzO

Faniszlé Norbert kiemeli, hogy a vezet6k gyakran tévesen az Al sikerét kizardlag mennyiségi mutatok, példaul
bevétel vagy megtakaritott idé alapjan értékelik, figyelmen kiviil hagyva a kompetenciafejlesztés és a
egylttm(kodés emberi oldalat. Mig a jelenlegi piacon jelentds felhajtas tapasztalhato, kiilondsen a startupok
korében, a nagyvallalatok Magyarorszagon a kaosz allapotaban talaljak magukat, amelyet az egyéni fizet6s
fiokok hasznalata jellemez a vallalati megoldasok helyett. Példaul sok vallalat még mindig a személyes

hasznalatrél a hivatalos vallalati politikakra valé atallast navigalja.

A résztvevék hangsulyozzak, hogy a mesterséges intelligenciat inkabb specifikus problémak megoldasara
szolgalo eszkdzként kell kezelni, nem 6nallo stratégianak. Varga Mark Gyorgy megjegyzi, hogy a shiwaforce
fejleszt6i csapatanak bizonyos projekteknél a termelékenység 50-szeresére nétt, mikdzben a koltségek kozel
nulla szinten maradtak a legjobb gyakorlatok kovetésével. Torok Balint kiemeli az adat-szuverenitas
fontossagat, elmagyarazva, hogy a helyi hardver hogyan képes nyilt forraskddd modelleket futtatni a bizalmas
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informaciok védelme érdekében. Ezek az elemek egylittesen azt sugalljak, hogy a sikeres mesterséges
intelligencia integraciohoz problémakozpontu megkozelitésre, robusztus iranyitasra és emberi felligyeletre
van sziikség.

KIEMELT MEGALLAPITASOK

e Varga Mark Gyorgy arrol szamol be, hogy a zoldmezés projektek termelékenysége akar 50-szeresére is
novelheté mesterséges intelligencia eszkdzok hasznalataval, mikdzben a koltségek minimalisak maradnak.

e Faniszlo Norbert szerint az MI-adoptalds elsddleges célja az szervezeti képességek fejlesztése, nem
csupan az eszkozintegracio kikényszeritése.

e Torok Balint elmagyarazza, hogy a nyilt forraskodd modellek helyi hardveren torténd futtatasa biztositja az
adatfliggetlenséget a rendkiviil érzékeny banki és vallalati adatok esetében.

UZLETI HATAS

A mesterséges intelligencia gyakorlati alkalmazasa a ismétl6do6 kezdeti lépések automatizaldsara 6sszpontosit,
példaul a pénziigyi adatok feldolgozasara, amely a junior munkatarsak munkaterhelését napokrél percekre
csOkkentheti. Tanacsadd cégek szamara a szigoru biztonsagi és GDPR-megfeleléség fenntartasa nem alku
targya, ezért olyan keretrendszerre van sziikség, amelyben a végs6 dontéshozatali hataskor az emberi
szakért6knél marad. A vallalatok a magas érték(i belsé folyamatok azonositasaval, amelyek érettek az
automatizalasra, mérhet6 koltséghatékonysagi és projektatviteli javulast érhetnek el.

KOVETKEZTETES

A beszélok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az Al korszakanak nyertesei azok lesznek, akik a hosszu tavu
stratégiai atalakulasra 6sszpontositanak, beleértve az adatarchitekturat és a munkaer6 felkészlltségét.
Faniszlé Norbert azt javasolja, hogy a vezeték valjanak gyakorlatias egyéni kozrem(koddkke, hogy eldsegitsék
az innovacio kulturajat. A végsé konszenzus az, hogy az Al-nak az emberi képességeket kell kibbvitenie, nem
pedig helyettesitenie, biztositva az emberi-Al egylttmiikddés harmonikus miikédését, ahol az emberek mindig
megtartjak a végso iranyitast.
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Balint Torok, Andras Tardy, Gyorgy Mark Varga, Norbert Faniszlo, and Gabor Kaszas discuss the
complexities of integrating Al into corporate environments, balancing the current hype and chaos
with practical, secure, and human-centric implementation strategies.

WHAT WAS DISCUSSED

The participants identify a major misconception where leaders evaluate Al success solely through quantitative
metrics like profit or time saved, overlooking the human side of competence development and collaboration.
Norbert Faniszl6 notes that while there is significant hype in the startup world, large corporations in Hungary
and Central Europe often face "AI chaos" due to a lack of clear policies and the use of individual paid accounts
instead of enterprise solutions. For example, some companies struggle to balance the desire for rapid adoption
with the need for structured governance.

The discussion emphasizes a problem-first approach where Al is treated as a tool to solve specific challenges
rather than a standalone strategy. Gyorgy Mark Varga shares that their development team of over 150 people
has seen productivity increase by 50x on certain projects while keeping costs near zero by using best practices
with tools like Cursor and Cloud Code. These elements suggest that successful Al integration requires
identifying high-value internal processes and ensuring that human oversight remains the final authority in
decision-making. For example, AI can reduce the time for initial data processing from days to minutes, allowing
humans to focus on higher-value tasks.
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KEY TAKEAWAYS

e Gyorgy Mark Varga reports that productivity on certain greenfield projects increased by up to 50x while
maintaining nearly zero additional Al costs.

e Norbert Faniszlo highlights that "Shadow AI" often emerges when corporate governance is perceived as
too slow or restrictive for creative employees.

e The group agrees that the ultimate goal is to extend human capabilities rather than replace human
cognition, maintaining a "human-in-the-loop" model.

BUSINESS IMPACT

The practical application of Al focuses on cost-efficiency and data sovereignty, particularly in sensitive sectors
like banking where local hardware and open-source models are used to keep data within internal
environments. Balint Torok emphasizes that for consulting firms, protecting client data is the primary
constraint, necessitating strict adherence to GDPR and cybersecurity protocols. By automating the "first steps"
of complex workflows, companies can significantly increase their capacity to handle more projects without a

linear increase in headcount or expenses.

CONCLUSION

The speakers conclude that the winners in the Al era will be those who build organizational capabilities and
data architectures rather than just forcing tools into existing systems. Norbert Faniszl6 recommends that
leaders become "hands-on" individual contributors who actively engage with the technology to foster a culture
of adoption. The final consensus is that Al should be viewed as a tool for human-AI harmony, where humans
retain the final responsibility for all reports and strategic decisions.
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