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Al knows everything.
Except what

has changed.
Quantum Stage  ENG - 20 perc

% Dan Manning
Az Amerikai Légierd nyugallomanyu ezredese,
A ,,Build the Story” alapitdja - Build the Story

Dan Manning, a nyugalmazott amerikai légier6 ezredese és a Build the Story alapitdja szerint bar az
MI hatékony eszkoz a multbeli mintak alapjan torténé elérejelzésre, az emberi képzelGer6 tovabbra
is elengedhetetlen a kiszamithatatlan valtozasok és 6sszetett erkolcsi dontések kezeléséhez.

MI VOLT TEMA

Dan Manning kiemeli az AI korlatait katonai kontextusban egy tragikus esetre hivatkozva, amikor egy
Tomahawk cirkalorakéta egy iskolat ért el egy katonai létesitmény helyett, mert a adatokat nem frissitették.
Elmagyarazza, hogy az Al kivaloan teljesit a ,,holnap olyan, mint tegnap” el6rejelzésekben, de nem képes
figyelembe venni a valésag valtozasait, példaul amikor egy létesitmény felhasznalasa megvaltozik, vagy amikor
a lakossag alkalmazkodik az Uj kérilményekhez. Példaul az ISIS harcosai rogtonzott uszalyokat hasznaltak az
olaj atszallitasara az Eufrateszen, egy kreativ alkalmazkodas, amelyet egy korabbi adatokon kiképzett AI nem
josolt volna meg.

A prezentacié kiilonbséget tesz a joslas és a képzelet kozott, megjegyezve, hogy az embereknek egyedi
képesseégiik van az ellenség gondolkodasmaddijaval valo egylittérzésre, hogy Ujszer( cselekvéseket jelezzenek
elére. Manning ramutat, hogy a mesterséges intelligencia modellek gyakran hasonld hianyossagokkal
rendelkeznek, mivel ugyanazon ember altal generalt tartalmakon képezik ki 6ket, ami miatt konnyen
becsaphatok. Példaul Sun Tzu ,,A habord mUvészete” ciml mive hangsulyozza, hogy a hadviselés a
megtévesztésen alapul, egy olyan taktika, amely hamis érzékeléseket hoz létre, amelyek félrevezethetik mind
az emberi, mind a gépi rendszereket. Ezek az elemek arra utalnak, hogy a mesterséges intelligenciat inkabb a
dontési lehetbségek bévitésére, semmint az emberi itél6képesség helyettesitésére kellene hasznalni.
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FONTOS TENYEK

e Al rendkivil hatékony a multbeli mintadk azonositasaban, de nem képes felismerni, ha az alapveté valosag
megvaltozott.

e Az emberi képzel6er6 kritikus védelmi vonal a megtévesztéssel szemben, mivel lehetévé teszi a
doéntéshozdk szamara, hogy olyan forgatékonyveket képzeljenek el, amelyek nem szerepelnek a meglévd
adathalmazokban.

e A meghanas egyedi emberi tulajdonsag, amely gondos mérlegeléshez és magasabb intelligencia-szint(
elvarasokhoz szilikséges.

UZLETI HATAS

Ezeknek az ismereteknek a gyakorlati alkalmazasa soran az AI-t egy olyan eszkozként hasznaljak, amely segit
azonositani a vakfoltokat, és toébb lehet6séget general a komplex déntéshozatalhoz. Tobb modell segitségével
kloénboz6 kimeneteleket jeleznek elére, igy a jog, az orvostudomany és a hadviselés teriiletén tevékenyked6
vezet6k megalapozottabb dontéseket hozhatnak. Manning hangsulyozza, hogy a cél az, hogy az Al segitségével
bévitsék a lehetéségek korét, és az emberek maradjanak a végsé dontéshozdk, amikor masok életére kihatd
dontéseket kell hozni.

KOVETKEZTETES

Dan Manning azzal zarja, hogy az embereknek kell maradniuk az elsédleges déntéshozdknak az emberi
életeket érintd kérdésekben, hogy megérizzék az emberiség lényeges részét. Javasol egy egylttmiikédo
megkodzelitést, ahol egy gondos, kreativ ember egylittmkodik egy mesterséges intelligencia rendszerrel, hogy
jobb eredményeket érjenek el, mint amit barmelyikiik egyedil elérhetne. Emlékeztet a kozonséget, hogy bar a
mesterséges intelligencia szinte mindent tud, nem tudja, mi valtozott, ami tovabbra is az emberi teriilet.
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Al knows everything.
Except what
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% Dan Manning

Colonel, US Air Force (Retired), Founder of
Build the Story - Build the Story

Dan Manning, a retired Colonel in the US Air Force and founder of Build the Story, argues that while
Al is a powerful tool for prediction based on historical patterns, human imagination remains
essential for navigating unpredictable changes and complex moral decisions.

WHAT WAS DISCUSSED

Dan Manning highlights the limitations of AI in military contexts, specifically how systems can fail when the
reality on the ground changes without updating the underlying data. He cites a tragic instance where a
Tomahawk cruise missile struck a school because the building had been repurposed from a military facility,
illustrating that AI cannot account for human-led changes in environment or intent. For example, a building that

was a military compound ten years ago became a school with pink flowers and green leaves, yet the
coordinates remained in the system.

The presentation distinguishes between prediction, which Al excels at by identifying patterns from the past,
and imagination, which humans use to navigate novel situations. Manning shares an experience in Syria where
he and British colleagues had to imagine the actions of ISIS during a situation not present in their training data,
allowing them to intervene and prevent a public execution. These elements suggest that Al is most effective
when it expands the universe of choices for a human decision-maker rather than replacing the human's role in
interpreting change. For example, Manning uses an ensemble of 15 models to identify blind spots and explore
more options for his clients.
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KEY TAKEAWAYS

e AI fails when data is outdated, trends shift, or an adversary creatively imagines a new reality outside the
existing data set.

e Human regret is a vital decision-making tool that forces careful consideration of alternatives, a capacity
that AI models like Claude do not possess.

e The most effective use of Al is to provide a broader range of options, allowing humans to make more
informed and thoughtful choices.

BUSINESS IMPACT

The practical application of these insights involves using Al as a decision-support system to enhance human
capabilities in high-stakes fields like law, medicine, and warfare. By utilizing Al to surface diverse possibilities,
organizations can avoid binary choices and mitigate risks associated with "blind spots." This approach positions
Al as a tool for expanding the scope of human judgment rather than an autonomous authority, ensuring that
critical decisions impacting human lives remain under human oversight.

CONCLUSION

Dan Manning concludes by emphasizing that humans should remain the primary decision-makers in matters
that affect other people to preserve a piece of our humanity. He recommends that leaders use Al to see more
options while relying on human creativity and the capacity for regret to navigate a changing world. He urges the
audience to recognize that while AI knows nearly everything, it does not know what has changed, which
remains the human domain.
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