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Szuverén Al a szamitasi
kapacitason tul - Europa

stratégial mozgastere
az uj Al-erteklancban
MBH Bank Visionary Stage HUN - 20 perc

Palkovics Balint
A5 Al Uzletfejlesztési szakért6 - 4iG Informatikai
"

Zrt.

Palkovics Balint, a 4iG Informatikai Zrt. mesterséges intelligencia lizletfejlesztési szakértdje szerint
elényeinek és ellendrzésének megorzésére kell 6sszpontositania, nem csupan a technologiai
onallosag elérésére.

MIROL VOLT SzZO

Palkovics Balint kifejti, hogy mig az Egyesiilt Allamok és Kina jelentds elénnyel rendelkezik az Al alapvetd
rétegeiben, mint példaul a csicskategdrias chipek és a hatalmas szamitasi klaszterek, Europa helyzete még
nem dolt el. A hatarvonalas Al versenyét a t6ke és az infrastruktura extrém koncentracioja jellemzi, ahol a
legnagyobb szerepldk globalisan is skalazhatjak képességeiket. Példaul egyetlen modell vagy szamitasi
platform tobb piacon is eladhaté egyszerre.

Ezzel szemben a gazdasagi integracio specifikus ipari folyamatokba valé mély bedgyazdodast igényel, ami a helyi
tudasra, adatokra és szabalyozasi kornyezetekre tamaszkodik, amelyeket nem lehet azonnal megvasarolni.
Palkovics Balint azt javasolja, hogy Eurdpa hasznalja ki a gyartas, az autdipar és az energiadgazatok terén
meglévo erésségeit, hogy alkupoziciot teremtsen. Példaul egy kiilsé mesterséges intelligencia szolgaltato
nehezen tudna lemasolni az eurdpai vallalatok altal évtizedek o6ta birtokolt, dokumentalatlan ipari tudast. Ezek
az elemek egyiitt azt jelentik, hogy a szuverén mesterséges intelligencia a stratégiai mozgastérrél és az Al és a
gazdasag talalkozasi pontjainak ellenérzésében valé megtartasrol szol.
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KIEMELT MEGALLAPITASOK

e Aversenyt az alapveté mesterséges intelligencia technolégiaban a méret és a téke koncentracidja hajtja,
mig a gazdasagi integracid a helyi ipari bedgyazottsagtol fligg.
e Eurdpa alkupozicioja abbdl ered, hogy jelenleg kulcsfontossagu adatok, munkafolyamatok és

ligyfélkapcsolatok felett rendelkezik a gyartas és a pénziligyek terén.

e A Sovereign AI-t Ugy kell meghatarozni, mint a globalis technoldgiai 6koszisztémak hasznalatanak
képességét, mikdzben ellen6rzés alatt tartjuk a gazdasagi érték stratégiai pontjait.

UZLETI HATAS

Ez a stratégia gyakorlati alkalmazasa azon konkrét iparagak azonositasat jelenti, ahol az eurdpai vallalatok mar
dominans piaci pozicioval rendelkeznek. Az ilyen meglévé rendszerekbe integralt, Uttoré mesterséges
intelligencia képességek révén a vallalatok termelékenység-ndvekedést és Uj Gizleti modelleket érhetnek el.
Azonban a vallalkozasi kockazat abban rejlik, hogy technologiai fliggéségek alakulnak ki, ahol egy harmadik fél
platformja mély hozzaférést szerez a belsé munkafolyamatokhoz, ami idével alddshatja az eredeti tulajdonos

gazdasagi elényét.

KOVETKEZTETES

Palkovics Balint arra a kdvetkeztetésre jut, hogy Europanak nem kell minden elemét eléallitania az Al
értéklancnak ahhoz, hogy sikeres legyen. Ajanlas, hogy tudatos valasztasi stratégiat alkalmazzanak,
meghatarozzak, hogy hol tamaszkodjanak kiils6 globalis technoldgiakra, és hol tartsanak fenn belsé
ellendrzést. A végsé cél az, hogy az Al altal teremtett gazdasagi érték és stratégiai mozgastér Eurdpa befolyasi
Ovezetében maradjon.
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Sovereign Al beyond
compute - Europe’s

strategic agency in
the new Al value chain
MBH Bank Visionary Stage HUN - 20 perc

Balint Palkovics
A5 Al Business Development Expert - 4iG
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Informatikai Zrt.

Balint Palkovics, an AI Business Development Expert at 4iG Informatikai Zrt., argues that European
sovereignty in Al should be defined by strategic economic positioning and control over industrial
integration rather than just technological self-sufficiency.

WHAT WAS DISCUSSED

Balint Palkovics distinguishes between the foundational technological layers of AI, such as computing power
and frontier models, and the economic integration of these technologies into specific industries. While the
United States and China currently hold a significant advantage in the infrastructure and capital required for
frontier models, Palkovics notes that the location of technological development does not necessarily dictate
where the ultimate economic value is created. For example, a model developed in the United States can be
utilized to generate productivity gains in a European factory or healthcare institution.

The presentation highlights that economic integration requires deep knowledge of local workflows, data, and
regulatory environments, which are harder to replicate than raw computing power. Palkovics suggests that
Europe's opportunity lies in sectors where it already possesses strong institutional positions, such as
automotive manufacturing, energy systems, and telecommunications. These existing advantages provide a
bargaining position because they involve data and processes that cannot be easily globalized. Taken together,
these elements mean that European sovereignty depends on maintaining control over the points where Al
meets actual economic operations.
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KEY TAKEAWAYS
e The competition in foundational AI layers is characterized by global scalability and capital concentration.

e Economic value in Al is derived from deep integration into specific industrial processes and local data
ecosystems.

e FEuropean sovereignty is a strategic maneuver to maintain control over critical data and workflows while
utilizing global AI capabilities.

BUSINESS IMPACT

The practical application of this strategy involves identifying specific industries where European entities hold a
competitive edge and ensuring that Al integration does not lead to a loss of control over critical assets. By
maintaining ownership of data connections and the ability to switch between different technological solutions,
European companies can prevent long-term technological dependencies. This approach allows for the
adoption of world-class Al to increase industrial performance and corporate value while keeping the strategic
maneuverability within the European Economic Area.

CONCLUSION

Balint Palkovics concludes by recommending that Europe focus on building a position where it can utilize the
global Al ecosystem without sacrificing its economic autonomy. The goal is not to produce every element of the
Al value chain but to ensure that the resulting economic value remains within Europe. He calls on the audience

to consider how these technologies affect the customer experience and the internal workflows of colleagues.
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