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Al-biztos a munkad,

vagy csak meg
nem automatizaltak?
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@ Pall Zoltan
) Manager of Artificial Intelligence - Deloitte

Pall Zoltan, a Deloitte mesterséges intelligencia menedzsere megallapitja, hogy a jelenkort egy
olyan szervezeti atmenet jellemzi, amelyben a mesterséges intelligencia a munkamegosztas Uj
szereplgjévé valik, nem csupan egy Uj eszkozzé.

MIROL VOLT SzO

A prezentacié kiemeli, hogy mig az olyan eszk6zok technoldgiai bevezetése, mint az SAP, a Salesforce és a
Figma, mar nagyrészt lezajlott, a valodi kihivast az szervezeti alkalmazkodas jelenti. A generativ mesterséges
intelligencia és a multi-agent rendszerek a digitalis munkaképesség felé valo elmozdulast jelentik, ahol az AI
onalldéan képes feladatok elvégzésére célok és kompetenciak alapjan, példaul a kontextus értelmezésével.
Példaul az AI mar képes Osszetett feladatok elvégzésére, mint a talalkozok napirendjének vagy a Figma
webhelyvazlatok létrehozasanak egyszer( természetes nyelvi parancsokkal.

Pall Zoltan kifejti, hogy az IT és a vallalati szféra kdzotti hagyomanyos hatarok elmosodnak, ahogy a vallalati
egységek képesek lesznek prototipusokat létrehozni és kdzvetleniil folyamatokat kezelni. Ez a valtozas Uj
szerepkort igényel, az ,,0sszehangoldt” vagy ,karmestert”, aki rendelkezik mind a terileti szakértelemmel,
mind az IT-kompetenciaval az AI-igynokok kezeléséhez és a kockazatok csokkentéséhez. Ezek az elemek azt
jelentik, hogy a munka jovéje az emberi-Al mikroteamok altal meghatarozott lesz, ahol a siker elsédleges
mércéje ezen digitalis igynokok hatékony kezelése és koordinalasa.
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KIEMELT MEGALLAPITASOK

e AI nem helyettesiti az egész pozicidkat, hanem inkabb kiliriti a specifikus kompetenciakat és atalakitja a
szerepeket attol fliggden, hogy mely feladatokat automatizaljak.

e Az ,szervezd” szerep harmadik hatalmi pontként jelenik meg az IT és a vallalkozas kdzott az AT kapacitas
hatalmas mennyiségének kezelésére.

e A munkavallalok és szervezetek kozotti pszicholdgiai szerz6désnek fejlédnie kell, mivel a tudast most mar
azonnal visszakereshetjiik az Al segitségével.

UZLETI HATAS

A vallalati hatas kdzéppontjaban a hagyomanyos szervezeti abraktol a halézat alapu mveletek felé vald
atmenet all, ahol az ligynokok fizetések vagy szamlak feldolgozasahoz hasonlé munkafolyamatokban vesznek
részt. A vallalatoknak ki kell alakitaniuk a , arnyék Al” kezeléséhez sziikséges szilard iranyitast és
szabalyozasokat, hogy biztositsak az adatbiztonsagot, ugyanakkor lehetévé tegyék a gyors innovaciot. A siker
attél fligg, hogy a vallalat képes-e folyamatosan alkalmazkodni az Al eszkdzok gyors fejlédéséhez és az emberi

termelékenység, valamint a munka minéségének valtozasahoz.

KOVETKEZTETES

Pall Zoltan zarasképpen kiemeli, hogy a cél nem az emberek helyettesitése, hanem a mikrocsapatokon
keresztlil az emberi teljesitmény bévitése. Azt javasolja, hogy a szervezetek készliljenek fel erre a gyors
tarsadalmi valtozasra azaltal, hogy kiegyensulyozott szint(i bizalmat apolnak az Al irant — se vak bizalom, se
teljes bizalmatlansag —, mikozben fenntartjak a kritikus felligyeletet. Meghivja a kozonséget, hogy tovabbi
beszélgetésekben vitassak meg az emberi-Al mikrocsapat FTE-k kiszamitasat.
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Is Your Job Al-Proof,

or Has It Just Not
Been Automated Yet?

2026. 09. 07. 15:40 Cinematic Studio HUN - 20 perc

@ Zoltan Pall
) Manager of Artificial Intelligence - Deloitte

Zoltan Pall, Manager of Artificial Intelligence at Deloitte, argues that the current era is defined by an
organizational transition where artificial intelligence becomes a new actor in the division of labor
rather than just a new tool.

WHAT WAS DISCUSSED

Zoltan Pall explains that while technological adoption of Al is already widespread across platforms like SAP,
Salesforce, and Figma, the real challenge lies in organizational adaptation. Generative AI and multi-agent
systems are evolving from simple applications into actual work capacities capable of performing independent
tasks based on goals. For example, Al agents can now handle complex tasks like context interpretation or

creating content from training data.

The traditional boundaries between IT and business functions are blurring as business units gain the ability to
create prototypes using natural language. This shift moves traditional development roles toward the business
side, requiring IT to focus on platform maintenance and integration. Zoltan Pall emphasizes that this
transformation will lead to the emergence of "orchestrators" or "conductors" who possess both domain
expertise and technical competence to manage Al micro-teams. For example, a project manager might
transition into a role where they oversee multiple Al agents to achieve specific outcomes.
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KEY TAKEAWAYS
e Al is transitioning from a software tool to a functional work capacity that can perform autonomous tasks.

e The distinction between IT and business roles is fading as business users gain the power to build
prototypes and validate risks.

e The future of work will be defined by human-AI micro-teams led by orchestrators who manage multiple
agents.

BUSINESS IMPACT

The practical impact involves a shift toward network-based operations where agents handle specific tasks like
processing payments or managing invoices. Organizations must address risks such as "shadow AL" where
employees use unauthorized tools with corporate data, and the potential for overconfidence in "vibecoding."
Success depends on establishing robust governance and policies to ensure controlled, responsible use of these
capacities. Deloitte is already working on frameworks to help companies navigate this continuous cycle of
adaptation and renewal.

CONCLUSION

Zoltan Pall concludes by stating that AI will not replace humans entirely but will instead expand what humans
are capable of achieving. He recommends that organizations prepare for a psychological shift in the workplace,
moving away from traditional skill-based stability toward a model of managing AI capabilities. He encourages
the audience to find a middle ground of critical trust, where Al results are scrutinized while leveraging their
power to enhance high-quality work.
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