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Dr. Aczél Petra keretet hoz létre az aktualis korszak megértéséhez, mint az mesterséges
intelligencia dont6 fordulopontjahoz, amelyet az emberkézpontu elény6k és a munkaerd szerkezeti
valtozasai jellemeznek.

MIROL VOLT SzZO

A prezentacid szerint 2026 jelentés tengelyeltolodast jelent, amikor az AI korlatai nyilvanvalobba valnak a
kdzvélemeény szamara. Mig a fiatalabb generaciok jelentds szkepticizmust fejeznek ki az Al negativ hatasai
irdnt, amelyek képességeiket befolyasoljak, a piac kezdi értékelni az ,emberi prémiumot”, amely magaban
foglalja a mordlis dinamikakat, az eredetiséget és a magas szinvonall kérdések feltevésének képességét.
Példaul a Pew Research és a Brown University kutatasa szerint a fiatalok attdl tartanak, hogy az AI csdkkenti

tanulasi képességeiket.

A vita azt vizsgalja, hogy az szervezeteknek hogyan kell tullépnilik a termelékenység egyszer( ndvelésén, és
alapvetden at kell alakitaniuk a munkafolyamatokat és az ember-robot konfiguracidkat. Javasoljak, hogy a
munka jovéjét ne egyszerl szoftveres szolgaltatasok hatarozzak meg, hanem egyedi problémamegoldo és
emberkozpontl készségek. Példaul az Alpha School modell bemutatja az életkészségek és az Al-segitség
tanitasanak iranyaba vald elmozdulast a hagyomanyos akadémiai magolas helyett. Ezek az elemek egyiittesen
azt jelzik, hogy az AI-t nem csupan eszkdzként, hanem az emberi szerepek és oktatasi prioritasok

Ujrafogalmazasanak katalizatoraként kell tekinteni.
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KIEMELT MEGALLAPITASOK

e Az ,emberi prémium” az emberi itél6képesség, erkolcsi dinamika és a masok meggy6zésének
képességének értékére utal.

e A piaci adatok szerint 20%-kal csdkkent a meghirdetett kezd6 poziciok szdma, ami néveli a 30 év feletti
munkavallalok relativ értékét.

e Ajelenlegi kutatasok harom munkahelyi tipust azonositanak: azokat, amelyeket teljes mértékben
helyettesithet az AI, a "ciborgokat", akik az AI-t asszisztensként hasznaljak, és a "centaurakat", akik az AL
tdmogatasaval vezetik a folyamatokat.

UZLETI HATAS

A vallalkozasok olyan valtozassal szembesiilnek, ahol a hagyomanyos képesitések kevésbé relevansak, mint az
AI-lGgynokok adaptalasara és kezelésére vald képesség. A vallalatoknak el kell térnilik a
képességfejlesztéstdl” azaltal, hogy teljesen Uj készségeket fejlesztenek ki, kiilonos tekintettel az ,,emberi
prémiumra”, hogy versenyképességiiket megdrizzék. A prezentacio kiemeli, hogy bar sok vallalat befektetett az
Al-ba, csak egy kis résziik latott valodi értéket, ami arra utal, hogy az Al gyakorlati alkalmazasanak tul kell
lépnie az alapvet6 integraciot a strukturalis munkafolyamat-atalakitas felé.

KOVETKEZTETES

Dr. Aczél Petra azt javasolja, hogy az egyének és szervezetek ,,réka” mentalitast vegyenek fel, és horizontalis
pasztazasra és széles korl alkalmazkodoképességre 6sszpontositsanak, ahelyett, hogy egyetlen teriileten mély
szakosodasra torekednének. A kdzonséget arra 6sztonzik, hogy a batorsagot, az etikat és az alazatot
részesitsék elényben a diplomak felhalmozasaval szemben. Végiil a felszélalé felszolit a teljesitményértékelés
maddjanak megvaltoztatasara, és azokat jutalmazza, akik a legjobb kérdéseket teszik fel, és kreativan oldjak
meg a komplex problémakat.
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Booed Al - Artificial
Intelligence at
a Turning Point

2026. 09. 08. 16:05 MBH Bank Visionary Stage HUN - 20 perc
Dr. Aczél Petra
communication researcher

Dr. Aczél Petra argues that 2026 represents a pivotal turning point in the artificial intelligence era,
characterized by a shift toward human-centric premiums and a need for new educational and
organizational paradigms.

WHAT WAS DISCUSSED

The presentation highlights a growing disconnect between Al's technological capabilities and public
perception, particularly among youth who express significant concerns regarding their learning abilities. Data
from Pew Research and Brown University suggest that younger generations fear AI will negatively impact their
cognitive development and academic performance. For example, the speaker notes that while Al is often

marketed as a tool for perspective, many students view it as a threat to their ability to learn independently.

A shift in the labor market is expected by 2026, where the value of middle-aged workers and "human
premiums"—such as moral dynamics, original thinking, and the ability to ask good questions—will increase. The
speaker compares the current Al transition to historical shifts, suggesting that organizations must move
beyond simple productivity gains to fundamental workflow restructuring. For example, the speaker mentions
that while many companies have "fancy" Al assistants, few have fundamentally altered their core operational
processes. These elements collectively indicate that the future of work relies on human judgment and unique
capabilities that AI cannot replicate.
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KEY TAKEAWAYS

e The "human premium" will become a critical differentiator, emphasizing original thinking and moral
dynamics over rote tasks.

e Educational models must shift from preparing students for specific jobs to fostering adaptability, ethics,
and risk-taking.

e Organizations should focus on "new skills" rather than just upskilling, specifically liberating the "I don't
know" energy to foster curiosity.

BUSINESS IMPACT

The business landscape is moving toward a model where human-centric skills are prioritized in recruitment
and performance evaluations. Companies are encouraged to identify roles where humans and AI agents can
collaborate effectively, moving away from simple automation toward complex configurations. The speaker
warns that traditional consulting and software-as-a-service models may be disrupted, suggesting that the next
wave of innovation will focus on solving specific problems through human-led Al integration.

CONCLUSION

Dr. Aczél Petra concludes by urging the audience to adopt a "fox" mentality, prioritizing horizontal scanning and
diverse knowledge over narrow specialization. The speaker recommends that families and schools stop
focusing on diploma accumulation and instead reward the quality of questions asked and the courage to take
risks. The final call to action is for individuals and organizations to prepare for a world where the ability to adapt
to anything is the most valuable qualification.
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