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Kalmar Zoltan, a Stratégiai PropTech szakért6 a ProptechZoomnal, Ggy véli, hogy az ingatlanpiac
jelent6s akadalyokkal szembesiil az AI-adoptalas terén az szervezeti kultira és az adatok
atlathatosaganak hianya miatt.

MIROL VOLT SzO

A lakaspiacon oriasi lehet6ség rejlik az mesterséges intelligencia szamara, a McKinsey 110 milliard dollaros
potencialt becsiilt. Kalmar Zoltan kiemeli, hogy bar a technolégia mar létezik, az iparag elmarad olyan
szomszédoktol, mint Csehorszag és Lengyelorszag, elavult szervezeti struktlrak és a félelem kulttraja miatt.
Példaul sok vallalat még mindig az idésebb vezetdk altal hozott felilrél lefelé iranyuld dontéshozatalra

tamaszkodik, ami gatolja a fiatalabb tehetségek bevonasat.

A jelenlegi digitalizacio téredezett, sok cég hasznal egymastol elszigetelt szoftvereket, vagy tamaszkodik
erésen az Excelre kiilonb6z6 feladatokhoz. Kalmar Zoltan hangsulyozza, hogy a mesterséges intelligencia
értéke a magas minéségli adatoktél és a megismételhetd folyamatoktol fiigg, amelyeket jelenleg a vallalatok
kozotti atlathatosag hianya akadalyoz. Példaul az integralt rendszerek hidnya azt jelenti, hogy a
projektmenedzsment, az ERP és a CRM rendszerek nem kommunikalnak egymassal. Ezek az elemek
egylttesen azt sugalljak, hogy az innovacio f6 akadalya nem a hianyzo eszkdzok, hanem a rendszerszint(
adatintegracids és szervezeti valtozasmenedzsmentbeli kudarc.
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KIEMELT MEGALLAPITASOK
e A McKinsey adatai szerint az AI 20-30%-0s megtériilést eredményezhet az lizemeltetéshen.

e ARICS tanulmanya szerint bar az Al rendszeres hasznalata novekszik, a szervezetek csaknem 1%-a érte el
a teljes szervezeti integraciot.

e A kutatasok szerint a 41%-uk rendelkezik szoftverrel, de ezek a rendszerek nincsenek egymassal
0sszekotve.

UZLETI HATAS

Al gyakorlati alkalmazasa jelentds elényoket kinal az ingatlanok életciklusa soran, kiilénésen az
lizemeltetésben, ahol optimalizalhatja az energiafogyasztast és a karbantartast. Az értékesitési folyamatban
Johnson kutatasa szerint az AI 80%-kal gyorsithatja a munkafolyamatokat. Tovabba a generativ Al hasznalata
a tervezési alternativakhoz és az automatizalt vizualizaciohoz hetek manualis mérnoki munkajat rovidebb
id6tartamokra csokkentheti. Azok a vallalatok, amelyek sikeresen integraljak a csatlakoztatott adatokat
meglévo platformjaikon, jelentds versenyel6nyt szereznek a kovetkezd évben.

KOVETKEZTETES

Kalmar Zoltan azt javasolja, hogy a vezetésnek proaktiv hozzaallast kell elfogadnia, és az AI-t tobbfunkcids
eszkdzkeént kell tekintenie, nem pedig kiilon részlegként. Azt tanacsolja, hogy kezdjék kis, mérheté
projektekkel, hogy sikertorténeteket és belsd bizalmat épitsenek ki. Végiil arra 6sztonzi a fels6vezetbket, hogy
személyesen vezessék az Al-atallast, ahelyett, hogy azt teljesen alarendeltjeikre biznak, és biztositsanak egy
decentralizalt és atlathatd megkozelitést az innovaciohoz.
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The Role of Al in the

PropTech Ecosystem and
the Real Estate Market

2026. 09. 08. 14:05 Future Lab HUN - 20 perc

Zoltan Kalmar
Strategic PropTech Expert - ProptechZoom

Zoltan Kalmar, a Strategic PropTech Expert at ProptechZoom, argues that the real estate
market faces significant hurdles in AI adoption due to organizational culture and a lack of
data transparency.

WHAT WAS DISCUSSED

Zoltan Kalmar highlights that while the AI market offers a $110 billion opportunity with potential returns of 20-
30% in operations, the Hungarian real estate market is lagging behind regional competitors. He identifies a
“culture of fear" and top-down decision-making as primary barriers, noting that many young talents have left
the industry because of these rigid structures. For example, he points out that many companies still rely on

disconnected software and manual processes like Excel for nearly every task.

The presentation explores specific opportunities across the real estate lifecycle, including design, construction,
and operations. Zoltan Kalmar emphasizes that generative Al can clean data, generate floor plan alternatives,
and speed up visualization processes that previously took weeks. He notes that while 41% of companies use
some software, there is almost zero integration between these systems. These elements mean that the path to

success lies in organizational change management and creating a decentralized, transparent data environment.

KEY TAKEAWAYS
e Al can potentially reduce the time required for the sales process by 80% according to Johnson-Laskala.
e The real estate industry is currently ranked as the second least digitized sector, trailing only hunting.

e Successful Al implementation requires a shift in leadership mindset where Al is treated as a cross-
functional tool rather than a separate department.
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BUSINESS IMPACT

The practical application of these technologies focuses on operational efficiency and cost control, particularly
in the construction phase where 70% of projects experience delays. By using Al for risk prediction,
subcontractor validation, and real-time data analysis, companies can move away from isolated "Excel silos"
toward connected data platforms. This transition allows for better energy optimization and predictive
maintenance in property management, which represents a massive long-term return on investment over a 50-

to-100-year building lifecycle.

CONCLUSION

Zoltan Kalmar concludes by urging leaders to take personal responsibility for AI adoption rather than
delegating it downward. He recommends starting with small, measurable projects to build success stories
and internal trust. He encourages the audience to focus on four key areas over the next 12 months: AI agents
for workflows, multimodal data processing, predictive decision support, and the integration of disconnected

data systems.
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