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Zhang Shuyan, a Fudani Egyetem Globális AI Innovációs Kormányzati Központjának
kutatóasszisztense szerint bár az Európai Unió jelentős szabályozási akadályokkal
szembesül, ezeket a keretrendszereket a technológia iránti közbizalom kialakításával
versenyelőnnyé alakíthatja.

M I  V O LT  T É M A

Zhang Shuyan kiemeli az Egyesült Államok, Kína és az Európai Unió közötti intenzív globális versenyt az
mesterséges intelligencia irányításában és felhasználásában. A prezentáció megjegyzi, hogy bár Európa átfogó
szabályozásokat hozott létre, mint például az AI Act, DMA, DSA, GDPR és NIS2, ezek átfedő szabályai hátrányt
okozhatnak az innováció számára, mivel megnehezítik a vállalatok számára, hogy igazolják, mi megengedett.
Például a több digitális szabályozás közötti navigálás bonyolultsága akadályozhatja a fejlesztés sebességét.

A vita az AI fejlődésére összpontosít a chatbotoktól az ügynökökig, valamint a vállalati elfogadás jelenlegi
egyenlőtlenségére. Zhang Shuyan rámutat, hogy bár a személyes AI használat magas, a vállalati penetráció
alacsony marad, különösen Magyarországon, ahol ez körülbelül 10 százalék. Ez azt sugallja, hogy jelentős
szükség van a vezetés oktatására arról, hogyan járulhat hozzá az AI a szervezeti sikerhez. Például a gyártási
szektor már ígéretes eredményeket mutatott a gyakorlati AI alkalmazásban. Ezek az elemek azt jelzik, hogy a fő
kihívás most az, hogy áthidalják a technológiai elérhetőség és a szakmai felkészültség közötti szakadékot.
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F O N T O S  T É N Y E K

Az Európai Unió szabályozási kerete alapul szolgálhat a technológiába vetett közbizalom építéséhez.

Egyes régiókban jelentős szakadék van a magas szintű egyéni MI-használat és az alacsony szintű vállalati
MI-bevezetés között.

Európa figyelmét a többnyelvű modellek fejlesztéséről a humanitárius segítségnyújtás és a szakmai
felkészültség javítására kellene átirányítani.

Ü Z L E T I  H ATÁ S

A prezentáció hangsúlyozza, hogy a vállalatoknak, különösen a közepes méretű vállalkozásoknak és a KKV
egységeknek fokozniuk kell az AI integrációt, hogy versenyképesek maradjanak. A funkcionális ügynökök felé
történő elmozdulással a vállalkozások javíthatják működési sikerüket. A vállalatokban jelenleg megfigyelhető
10 százalékos penetrációs ráta jelentős növekedési és piaci pozícionálási lehetőséget jelent, ha a vezetőséget
meg lehet győzni a technológia gyakorlati előnyeiről.

KÖ V E T K E Z T E T É S

Zhang Shuyan azzal zárja, hogy hangsúlyozza a szabályozás és az innováció közötti egyensúly megtalálásának
fontosságát. A közönség számára adott ajánlás az, hogy összpontosítsanak az AI gyakorlati alkalmazására, és
biztosítsák, hogy a technológiát hatékonyan használják fel a valós problémák megoldására, miközben magas
szintű biztonsági és bizalmi normákat tartanak fenn.
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Zhang Shuyan, a research assistant at the Center for Global AI Innovative Governance in Fudan
University, discusses the global competition for AI control and the specific regulatory challenges
facing the European Union.

W H AT  W A S  D I S C U S S E D

Zhang Shuyan highlights the intense global competition between the United States, China, and the European
Union regarding who will own and control artificial intelligence. While the European Union has established a
robust regulatory framework including the AI Act, DMA, DSA, and GDPR, Zhang Shuyan notes that these
overlapping regulations can create a competitive disadvantage by hindering innovation. For example,
companies may find it difficult to justify what is permissible under such a dense regulatory environment.

The presentation shifts to the practical adoption of AI, noting a significant gap between individual use and
corporate integration. While personal AI usage is high, corporate penetration remains low, particularly in
Hungary where it sits around 10 percent. Zhang Shuyan emphasizes that while AI agents are currently
available, there is a critical need to educate leadership and employers on how these tools contribute to
success. These elements suggest that the primary hurdle for Europe is moving from regulation to practical,
professional readiness.
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K E Y  TA K E A W AY S

The European Union faces a competitive disadvantage due to overlapping digital regulations like the AI Act
and NIS2.

There is a significant disparity between high personal AI usage and low corporate AI penetration, which is
approximately 10 percent in some regions.

The focus for Europe should shift from developing multilingual models to humanitarian aid and
professional readiness for AI technology.

B U S I N E S S  I M PA C T

The discussion underscores a need for medium-sized companies and KKV entities to step up their AI adoption
to remain competitive. By explaining the value of AI to leadership, businesses can improve their success and
operational efficiency. The goal is to find a balance where regulation builds public trust without stifling the
technological progress necessary for market positioning.

C O N C L U S I O N

Zhang Shuyan concludes by urging a focus on how to limit and utilize technology as effectively as possible. The
final recommendation is to bridge the gap between the existence of AI agents and their actual implementation
in the manufacturing and corporate sectors.
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