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Zhang Shuyan, a Fudani Egyetem Globalis AI Innovacids Kormanyzati Kézpontjanak
kutatdasszisztense szerint bar az Europai Unio jelentds szabalyozasi akadalyokkal
szembesiil, ezeket a keretrendszereket a technologia iranti kozbizalom kialakitasaval

versenyelénnyé alakithatja.

MI VOLT TEMA

Zhang Shuyan kiemeli az Egyesiilt Allamok, Kina és az Eurépai Uni6 kdzotti intenziv globalis versenyt az
mesterséges intelligencia iranyitasaban és felhasznalasaban. A prezentacio megjegyzi, hogy bar Europa atfogo
szabalyozasokat hozott létre, mint példaul az AI Act, DMA, DSA, GDPR és NIS2, ezek atfed6 szabalyai hatranyt
okozhatnak az innovacié szamara, mivel megnehezitik a vallalatok szamara, hogy igazoljak, mi megengedett.
Példaul a tobb digitalis szabalyozas kdzotti navigalas bonyolultsaga akadalyozhatja a fejlesztés sebességét.

A vita az Al fejlédésére 6sszpontosit a chatbotoktdl az ligynokokig, valamint a vallalati elfogadas jelenlegi
egyenlétlenségére. Zhang Shuyan ramutat, hogy bar a személyes Al hasznalat magas, a vallalati penetracid
alacsony marad, kiilonésen Magyarorszagon, ahol ez koriilbelll 10 szazalék. Ez azt sugallja, hogy jelentds
sziikség van a vezetés oktatasara arrol, hogyan jarulhat hozza az Al a szervezeti sikerhez. Példaul a gyartasi
szektor mar igéretes eredményeket mutatott a gyakorlati AI alkalmazasban. Ezek az elemek azt jelzik, hogy a f6

kihivas most az, hogy athidaljak a technoldgiai elérhetéség és a szakmai felkésziiltség kozotti szakadékot.
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FONTOS TENYEK
e Az Eurdpai Uni6 szabalyozasi kerete alapul szolgalhat a technologiaba vetett kdzbizalom épitéséhez.

e Egyes régiokban jelentds szakadék van a magas szint(i egyéni MI-hasznalat és az alacsony szint( vallalati
MI-bevezetés kozott.

e Eurdpa figyelmét a tobbnyelvli modellek fejlesztésérél a humanitarius segitségnyujtas és a szakmai
felkésziiltség javitasara kellene atiranyitani.

UZLETI HATAS

A prezentacié hangsulyozza, hogy a vallalatoknak, kiilondsen a kdzepes méret( vallalkozasoknak és a KKV
egységeknek fokozniuk kell az Al integraciot, hogy versenyképesek maradjanak. A funkcionalis Gigynokok felé
torténé elmozdulassal a vallalkozasok javithatjak mikodési sikeriiket. A vallalatokban jelenleg megfigyelhet6
10 szazalékos penetracids rata jelentds ndvekedési és piaci pozicionalasi lehetéséget jelent, ha a vezetéséget
meg lehet gy6zni a technologia gyakorlati elényeirdl.

KOVETKEZTETES

Zhang Shuyan azzal zarja, hogy hangsulyozza a szabalyozas és az innovacio kozotti egyensuly megtalalasanak
fontossagat. A kozonség szamara adott ajanlas az, hogy dsszpontositsanak az Al gyakorlati alkalmazasara, és
biztositsak, hogy a technoldgiat hatékonyan hasznaljak fel a valds problémak megoldasara, mikézben magas
szintl biztonsagi és bizalmi normakat tartanak fenn.
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Zhang Shuyan, a research assistant at the Center for Global AI Innovative Governance in Fudan
University, discusses the global competition for AI control and the specific regulatory challenges
facing the European Union.

WHAT WAS DISCUSSED

Zhang Shuyan highlights the intense global competition between the United States, China, and the European
Union regarding who will own and control artificial intelligence. While the European Union has established a
robust regulatory framework including the AI Act, DMA, DSA, and GDPR, Zhang Shuyan notes that these
overlapping regulations can create a competitive disadvantage by hindering innovation. For example,
companies may find it difficult to justify what is permissible under such a dense regulatory environment.

The presentation shifts to the practical adoption of AI, noting a significant gap between individual use and
corporate integration. While personal Al usage is high, corporate penetration remains low, particularly in
Hungary where it sits around 10 percent. Zhang Shuyan emphasizes that while Al agents are currently
available, there is a critical need to educate leadership and employers on how these tools contribute to
success. These elements suggest that the primary hurdle for Europe is moving from regulation to practical,
professional readiness.
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KEY TAKEAWAYS

e The European Union faces a competitive disadvantage due to overlapping digital regulations like the AI Act
and NIS2.

e There is a significant disparity between high personal AI usage and low corporate AI penetration, which is
approximately 10 percent in some regions.

e The focus for Europe should shift from developing multilingual models to humanitarian aid and
professional readiness for AI technology.

BUSINESS IMPACT

The discussion underscores a need for medium-sized companies and KKV entities to step up their AI adoption
to remain competitive. By explaining the value of Al to leadership, businesses can improve their success and
operational efficiency. The goal is to find a balance where regulation builds public trust without stifling the
technological progress necessary for market positioning.

CONCLUSION

Zhang Shuyan concludes by urging a focus on how to limit and utilize technology as effectively as possible. The
final recommendation is to bridge the gap between the existence of Al agents and their actual implementation

in the manufacturing and corporate sectors.
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