2[]25 ELOADAS-OSSZEFOGLALO
BUDAPEST 2026. SZEPT. 7-8. - VAROSLIGET

Educating the Al-Native
Professional: A Supply-

Demand View of Higher
Education and the Firm

2026. 09. 08. 09:20 Quantum Stage ENG - 20 perc

Prof dr Wim Vanhaverbeke (BE)
@ Professor Digital Strategy and Innovation -
{( University of Antwerp at the Faculty of
Business and Economics

Prof dr Wim Vanhaverbeke, a Digital Strategy and Innovation professzora az antwerpeni
egyetemen, gy véli, hogy a vallalatoknak és egyetemeknek az AI-t nem csupan az operativ
hatékonysag eszkozének kell tekinteniiik, hanem az egész iparagak és lizleti modellek
atalakitasanak stratégiai hajtoerejének.

MI VOLT TEMA

Prof dr Wim Vanhaverbeke elmagyarazza, hogy sok menedzser tévesen kizarélag automatizalasra és feladatok
novelésére tekinti az AI-t, ami korlatozza, hogy a megfelelé kérdéseket tegyék fel az egyetemeknek. Ehelyett az
AI-t olyan mechanizmusnak kell tekinteni, amely koordinalja az adatokat a szilok kdzo6tt, hogy atszervezze a
munkafolyamatokat és teljesen Uj lizleti modelleket hozzon létre. Példaul a radiolégiaban az Al tulmutat a
egyszer( hatékonysagon, hogy lehetdvé tegye a személyre szabott diagnosztikat és alapvetéen megvaltoztassa
a klinikusok és radiolégusok szerepét.

A prezentacié kiemeli a jelentds ,,6rajelzési sebesség” kiilonbséget az Al gyors fejlédése és a felsGoktatads
lassu akkreditacids ciklusai kozott. Prof. dr. Wim Vanhaverbeke szerint az egyetemeknek el kell térniiik attol,
hogy a didkokat a tudas reprodukalasara tanitsak, és inkabb a dontéshozatali, iranyitasi és felligyeleti
készségek fejlesztésére kell 6sszpontositaniuk. Példaul egy Uj tizleti modell alakulhat ki, ahol egy AI-ligynok
optimalizalja az egész nyaralasi folyamatot, tobb platformon keresztil tobb éranyi manualis koordinaciot
megtakaritva a felhasznaloknak. Ezek az elemek egylittesen azt jelzik, hogy a jovOben az Al a stratégiai
menedzsment és az emberi felligyelet iranyaba fog fejlédni, nem pedig pusztan a technikai megvaldsitas felé.
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FONTOS TENYEK

o Al-taz egésziparagak és munkafolyamatok atalakitasara kellene hasznalni, nem csupan az egyes
feladatok automatizalasara.

o Afels6oktatasnak a tudas reprodukalasatol a mesterséges intelligencia rendszerek itél6képességének és
irdnyitasanak tanitasara kell attérnie.

o A kutatasi irasok Al altali k6zonségesedésének kovetkeztében az akadémiai munka értéke a szokatlan és
érdekes kérdések felvetése felé tolodik el.

UZLETI HATAS

Ezeknek az ismereteknek a gyakorlati alkalmazasa az IT stratégia helyett a digitalis stratégia felé torténé

el az AI-t kihasznalva az 6koszisztéma elényeinek kihasznalasaval és valds idejl Gjratervezéssel, példaul olyan
platformok létrehozasaval, amelyek a vasarlok és a meglévd szolgaltatdk kozott helyezkednek el. Prof dr Wim
Vanhaverbeke hangsulyozza, hogy a vezetéknek belsé iranyitasi képességeket kell kiépitenilik az agentic

rendszerek skalazasahoz és az AI kimenetek felligyeletére 6sszpontositd szerepek elémozditasahoz.

KOVETKEZTETES

Prof dr Wim Vanhaverbeke zarasképpen egy olyan egylittmikddési megkozelitést ajanl, amelyben az
egyetemek és a vallalatok kdzosen tervezik meg a tanterveket és a kisérleti partnerségeket. Arra 0sztonzi a
pedagogusokat, hogy lépjenek tul az iparaggal vald konzultalason, és ehelyett kozvetleniil a vallalatokkal
dolgozzanak egyiitt a gyakorlati problémak megoldasan. Meghivja a kdzdnséget, hogy tanulmanyozza a digitalis
stratégia terliletén végzett munkajat, és emlit egy kozelgb vezet6i kurzust Milanéban.
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Prof dr Wim Vanhaverbeke, Professor Digital Strategy and Innovation at the University of Antwerp,
argues that companies and universities must shift their focus from viewing Al as a tool for simple
automation to a strategic driver for restructuring entire business models and workflows.

WHAT WAS DISCUSSED

Prof dr Wim Vanhaverbeke explains that many managers incorrectly view Al solely as a means for operational
efficiency or task augmentation. Instead, Al should be understood as a mechanism for coordinating data
across silos to reorganize entire workflows and create new business models, such as an Al agent that optimizes
a complete holiday itinerary rather than just individual flights or hotels.

The presentation highlights a significant "clock speed" gap between the fast-moving corporate demand for Al
governance and the slow accreditation cycles of higher education. Prof dr Wim Vanhaverbeke suggests that
universities must move beyond teaching about Al to teaching with Al shifting the focus from knowledge
reproduction to human judgment and governance. These elements collectively indicate that the future of Al lies
in strategic management and the ability to supervise agentic systems rather than mere technical fluency.
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KEY TAKEAWAYS

e Al enables the restructuring of whole industries and business models rather than just improving individual
task efficiency.

e Higher education must transition from evaluating knowledge reproduction to assessing human judgment
and the governance of AI outputs.

e The commoditization of research writing by AI means academic focus must shift toward asking novel and
interesting questions.

BUSINESS IMPACT

The practical application of these insights involves moving from an IT strategy to a digital strategy centered on
business model innovation. Companies can achieve significant value by leveraging Al for ecosystem leverage
and interoperability, such as in radiology where Al enables personalized diagnostics and reshapes the
relationship between clinicians and radiologists. Organizations must build internal governance capabilities to
scale agentic systems, focusing on accountability, auditing, and boundary setting.

CONCLUSION

Prof dr Wim Vanhaverbeke concludes by recommending a collaborative approach where universities and
corporations co-design curricula and pilot partnerships. He encourages educators to move away from
traditional assignments toward practical problem-solving with corporate partners and urges managers to
promote supervising judgment as a core competency.
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