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From Hype to Value

- Az Al utjaaz
igerettol a valosagig
MBH Bank Visionary Stage  HUN - 20 perc

# = RadvanyiLaszld
vezérigazgato - PwC Magyarorszag

Radvanyi Laszlo, a PwC Magyarorszag vezérigazgatoja, keretet hoz létre az mesterséges

intelligencia koriili hype-bdl a kézzelfoghato gazdasagi valosag felé torténd atmenet megértéséhez
adatvezérelt betekintések révén.

MIROL VOLT SzO

A prezentacié az mesterséges intelligencia globalis és regionalis helyzetét vizsgalja, kiemelve a 2026-ig varhato
1000 milliard dollaros beruhazast. Radvanyi Laszlo megjegyzi, hogy bar 1,4 milliard ember hetente hasznal
mesterséges intelligenciat, jelentds digitalis szakadék marad, mivel sokan még mindig nem férnek hozza az
internethez. Példaul az Egyesiilt Allamok vezet a beruhazasokban, az Eurépai Uni6 a szabalyozasra

Osszpontosit, Kina pedig erds allami koordinaciot tart fenn.

A vita a skalazhatosag, eréforras-fogyasztas és a munkaer6é demokratizalddasanak konkrét kihivasaira tér at.
Radvanyi Laszl6 elmagyarazza, hogy az Al automatizalhatja a munkahelyek 52 szazalékat a repetitiv feladatok
kezelésével. Példaul egy raktari dolgozo logisztikai tudasa automatizalhato, igy csak a fizikai feladatok
maradnak a robotika szamara. Ezek az elemek egylittesen azt jelzik, hogy az Al jelenleg a termelékenység

szorzoja, nem pedig a munkaerd kdzvetlen helyettesitéje.
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KIEMELT MEGALLAPITASOK
o Asikeresen Al-t alkalmazé vallalatok 40 szazalékkal magasabb termelékenységet érhetnek el,

mint azok, amelyek nem.

o Magyarorszagon a lakossag 71 szazaléka hasznal napi szinten mesterséges intelligenciat, mégis a
magyar vallalatok 77 szazaléka nem szamol be pozitiv gazdasagi hatasrol.

o Az Al-teljesitmény legjobb 20 szazaléka 163 szazalékos novekedést tapasztal a novekedésben az
atlagos felhasznalékhoz képest.

UZLETI HATAS

A vallalati hatas egy ,,kétsebesség(i gzdasag” jellegét mutatja, ahol a korai alkalmazok jelentds
versenyelényre tesznek szert a bevétel-novekedés és a koltségecsokkentés terén. Bar a magyar vallalatok
magas szint(i kulturalis felkészlltséget mutatnak, a stratégiai iranyitas és a jelentds tékebefektetések terén
elmaradnak a globalis atlagtél. Konkrétan a magyar vallalatoknak csak 5 szazaléka integralta sikeresen az Al

projekteket a f6 tevékenységeikbe.

KOVETKEZTETES

Radvanyi Laszlé zarasképpen felszélitja a gazdasagi szerepléket és a kormanyt, hogy foglalkozzanak a formalis
irdnyitas, a képzés és a vilagos iranymutatasok hianyaval. Hangsulyozza, hogy bar a technolégia gyorsan
fejlédik, a valodi kihivas a munkaerd atallasanak kezelése és a fenntarthato eréforras-felhasznalas biztositasa.
Az utolso ajanlas az, hogy a vallalatok lépjenek tul a személyes hasznalatrél a strukturalt szervezeti

bevezetésre, hogy valddi gazdasagi értéket hozzanak létre.
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From Hype to Value

— Al’s Journey from
Promise to Reality

2026. 09. 07. 10:05 MBH Bank Visionary Stage HUN - 20 perc

Laszlé Radvanyi
CEO - PwC Hungary

Laszlé Radvanyi, CEO of PwC Hungary, establishes a framework for understanding the current
state of artificial intelligence through data-driven insights from over 200 client projects and
extensive research.

WHAT WAS DISCUSSED

Laszlo Radvanyi highlights the massive global investment in A, which is projected to reach approximately
1,000 billion dollars by 2026. He notes that while the hype is significant, there are substantial challenges
regarding the return on investment, as current annual revenues from Generative Al are around 80 billion
dollars. For example, the energy and water requirements for Al are becoming a critical sustainability concern,
with Al expected to consume 1.5% to 2% of global energy by 2030.

The presentation explores the transformation of the labor market, where AI democratizes 52% of jobs by
automating repetitive tasks while professionalizing complex white-collar roles. Laszl6 Radvanyi points out a
significant gap in Hungary, where 77% of companies report no positive economic impact from Al despite
high individual usage rates. These elements collectively suggest that while the technology is rapidly adopted
by individuals, corporate success depends on moving beyond basic usage toward structured governance
and training.
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KEY TAKEAWAYS
e Companies that effectively use Al can achieve 40% higher productivity than those that do not.
e In Hungary, over 71% of the population uses AI on a daily basis for personal tasks.

e Only 5% of Hungarian companies have successfully integrated Al projects into their core business
operations.

BUSINESS IMPACT

The business impact is characterized by a widening productivity gap between "Al-affected" companies and
laggards. For the top 20% of performers, Al integration leads to a 163% improvement in growth metrics such
as revenue and cost reduction. However, the lack of formal Al governance—present in only 3% of surveyed
companies—hinders the ability to scale these benefits across entire organizations.

CONCLUSION

Laszlé Radvanyi concludes by urging economic actors and the government to address the challenges of Al
particularly its impact on the workforce. He recommends that companies move past the hype by establishing
clear guidelines, providing structured training, and implementing robust governance to turn technological
potential into real economic value.
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